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L’IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Questions plantejades

Com ha evolucionat el sector del comerg al detall durant la crisis?
Existeix prou mercat pels nous desenvolupaments comercials?
Quines son les conseqliencies economiques, socials i urbanistiques?
Quin és | impacte sobre el teixit comercial de proximitat?

Quina capacitat de carrega (suma de superficie) existeix?

Son politiques adequades pel desenvolupament economic?

El model comercial catala esta en perill?

Etc.

G-— Cambra de Comerc de Sabadell



I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

RETAIL

El retail espariol MéS de 400 dels
de nuevo objeto

de deseo paralos 2000 centres
LU comercials als
internacionales

Jur!es Lang LaSalle detecta EEUU Van tan Car
atrcor e al 2010 i no han

zemestre de 2013

obert
ZSareb _4

Mall Space - Asian Cities vs. Los Angeles

Source: ESRI, City Govt. Agencies, 2010-2012

[
[
5
!
3
2
Y =
0

Manila Beijing Jakarta Singapore  Shanghai  Bangkok Los Angeles

®Mall Space (Million Square Meters)

» (Cambra de Comerg de Sabadell




I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

EI'Igh.:.".‘IGU:'! ! Riverdale i v 4 m Satélite
o i | f Eden LR

Walk Score® ChoiceMaps™

Learn more about Walk Score data ol Ridgefiold mn < 1 AR ad X Glen Cove
; S Park! . 3 Ly - Z = i
fror1 Lee E | Ry o oo sl
People can walk to: pi w % a|.. R T . < e Sea CIiff Iy,
3.97 grocery stores in P IR pH P 1
- f ! 8 3 2 ortl
5 minutes : Al r I|f| -rl-‘ .F. Y = n _ Bl rhrogga) Washington
g W .
5 |.__.—| 20 faNorth
minutes ' R"”ll’”

e '

Map type: I Choice

Category: | | ["rru"er\.r L-.tnre,, i X

South = 35+ choices L = i ! A e {
(prange l 12 Heights : o= / e\ g l‘u“l thiblew H ”F'-’Iﬂ D
' . . f i , ] F p Park , .l--

Map ='mu Grocery stores: 7 0 R = N . o : s /
L £ ¥ s iy i | Aueens : 5 G.;lden City?
£ - Population: 3 Jints e \ ’ ¥ i r'|| I—'lrk
vaucialigy Routes Analyzed: i ! gl

Heights
Albertson

= e . r
: &, od z (e o St |—I'<]I1Hln H e :
Mare Ne < ] .. T et 1aCE Elmont {Squarer e;rlps
- d ’ S
© 2014 Wallk Score = Maorthyalley

Stream

doh

X 10—, Kennedvier o . clovi
BN <Howerd ' e i — N Stream SRt jﬁfk"ll_ﬁ
s 'Beach - - '_m" o Centre
po " ¥ T

Hewlett . ie
) & Bceanside
Eim Park: 3 = % \ 4 ) ¢ Woodmere -

ndenﬂ"

47 frs H ;:.'é'..!lrr.il'.-'
I;nhww/iv* . | = %" Bulis’Head

i o g Tedt | g = & ishead ' } 2t » 7 Islard|Rark
v - " .

ice=l:0ng:Beach

Heartland L

Village

;'rl Medland

® Beach

=

Oakwood SEPErE fie 2 .

MNatne domana @3 4 Gnanls lmSnsnes ©901 4 Tarshatrties | Taminncdenon | Infnrmardoon armrda Manc

» (Cambra de Comerg de Sabadell




I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Woodland g SR e el EI'IG|_%".‘.-'DO-Z'J' / k- ¥ o o i

ackensack 7

Walk Score® ChoiceMaps™ {9 Y o) ! | . < hor '
Leamn more ahout Walk Score data 1 N'-ﬂrf':ﬁ"k-"-" ',.‘“"""f'ir.,_f?(:- S . P Glenibove
S e : Wt

1 , AT AR s = \ Sea Chif \

7 2% of people in New York - jz;{_u - Manathavenf|
can walk to grocery stores in 7 W]
. Siffside

Cliffeid Porth |
5 minutes I e . R Washington

] g ! | o

- . " | N A L
|_ e e rgnr'_r_h ; = ) Flower. | I_|III s TP
i —_ i Be_rgﬁ_n K Great|Neck o 1 57N
minutes “Hh 4 . - e Roslyn
GreatiMeck 4 ),
|"I=.:".=|_,_~’: IIqu_I'rs -
-~
Albertzon |

Category. | G

™ (T ¥ = < o \ ','_ & _'_,__.—-'-“""r,_ .-—".\E A
= has access £ iy | ] T ik . ] Mineola® g
1elHeights) . e T T )

L
.-'/ 3 '

M"'I"Hnrilr [;rnu&rw,,!l stores: 7,240 T : i i " i ; Garden City!
Vauxhall Population; 8,218,570 ; ¥
S 4 Routes Analyzed: 19,664,3 “‘E".—:—’F'mnklin : H m t
oE : 3 c ; Squarer = emps
More New York information 3 p Eimontistad o,
© 2014 Walk Score iy ; == j 3 3 ghiorthiValley
. - L Stream
f oty g Y BayonnewmUrrg fay e Al : , Pzl
Elizabethy¥ o e Pstrcam i, SR Rockville 20
. ! £ . — € Centre).
e
Hewlett ! A
' a lOceanside
/ ; Woodmere F
i & i I
fos i/
! i AR
Rahwayy/ i+ S /
f _/ -y

Heartiand
Village
g

e

BreezylEoint
Datos de mapa 82014 Google Imagenes §201 4 TemaMetrics informarde un emorde Maps|

» (Cambra de Comerg de Sabadell




I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Walk Score® ChoiceMaps™
Learn more about Walk Score data

People can walk to:
0.06 grocery stores in
5 minutes
5 (1] 120

minutes

Map type: | Choice r |

. = 4+ choices

Grocery stores: 245
Fopulation: 843,028
Routes Analyzed: 1,554,042

More Indianapolis information

© 2014 Walk Score

o4

3/, ‘ | / .
Datos de mapa 22014 Google imégenes §2014 TemraMetrics | Téminosdeuso | Informardeun emorde Maps

» (Cambra de Comerg de Sabadell




LANTACIONS COMERCIALS C-58

T

- 4 / a
Walk Score® ChoiceMaps™ RN _ : £\

Leamn more about Walk Score data
5% of people in Indianapolis

can walk to grocery stores in
5 minutes

5 ] ) 20

minutes

Category: !_Gm-:&r\r E":tﬂras ¥ |

. = has access

Grocery stores: 245
Population: 843,028
Routes Analyzed: 1,554,042

More Indianapolis information

© 2014 Walk Score

Téminos deuso | Informardeun eror de Maos

» (Cambra de Comerg de Sabadell




L’TIMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS

LMl SgAm an's
& Yllegenda
N

Ao
WA LN Na. S

; . =
8 ) ot

Eugryrdyni: BE02 S, DaLunns, HAyT S0y Bu;_ryﬂ;]ﬁﬁliﬂ'ﬂ =11l D?\L'.umal', FLENT BR, TorTuan; Sulfegt Sard,

BlyElAkb=, §eusyS, Fellbed, US0L USA S S A et ilongt o lgl6, 107 0 he A1 Ustp Gounuiby

» (Cambra de Comerg de Sabadell




I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Palau\SuIita
Llegenda ™
tomocid | )
rhanitzacid
E S &
iversos BC3
Eq. Llar
a8

Gb Cambra de Comerc de Sabadell



I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

el-— Cambra de Comerc de Sabadell



I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Aprofitar les oportunitats / saber segmentar la informacio
Big data = Big opportunity

:. 7 o P . -
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La informacio
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* Rendibilitat esperada en
vendes

e Tendéncia i evolucio del
sector a la demarcacio

e Equilibri oferta-demanda

Teixit
empresarial

e Dotacio comercial

Territori e Localitzacio oferta
comercial

Gh- Cambra de Comerc de Sabadell
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e Cens empresarial de la
Cambra

ANALISI OFERTA

* INE

ANALISI DEMANDA e IDESCAT

e Sistema analisi
AVNESRINYZNG S geografica de la

Cambra
@ Cambra de Comerc de Sabadell
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CONSIDERACIONS PREVIES

* DADES EMPRESARIALS: TIPOLOGIA

e CONTEXT TERRITORIAL DEMARCACIO: EIX C-58 | EIX
RIERA DE CALDES

 ACTIVITATS ECONOMIQUES CONSIDERADES
 DADES DE SUPERFICIE, NOMBRE DE SUCURSALS

e EVOLUCIO TEMPORAL

G-— Cambra de Comerc de Sabadell
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Tendéncies del sector els darrers anys. El comerg al detall en establiment permanent

Baixada constant de la rendibilitat esperada de vendes per metre quadrat. El metre
quadrat de superficie comercial esdevé menys productiu.
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Tendéncia del sector els darrers anys: comerg quotidia i no quotidia.

Baixada constant de la rendibilitat esperada de vendes per establiment comercial en
el sector del comerg no quotidia. Manteniment en el sector de comerg quotidia.

milers €/establiment-
any e==s()uota quotidia
400 -+
378.7 emm»()uota no quotidia
380 -

360 -
340 -

320 +

300 -

280 -

260 -

240 -

220 -

200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gﬁ- Cambra de Comerc de Sabadell



I’ IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

1: El comerg al detall i la crisi a la comarca

Malgrat que la xifra de negoci hagi baixat un 12% a Catalunya, el comerg a la
demarcacio ha tingut un millor comportament, on només s’han reduit un 4%
les activitats i els afiliats a la S.S.

La xifra de mnegoci va
augmentar 2008-2011

-13,2 % a Espanya

= CATALUNYA ESPANYA

-12,03 % a Catalunya

El pes de Catalunya respecte
Espanya en xifra de negoci

18.59 % 52.617 M€

Del Valles Occidental
respecte Catalunya

29,3% 15.435 M€

2008 2011

Cambra de Comerc de Sabadell




L’IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58
2: Evolucio de la dotacié comercial a la comarca

Minva la dotacié comercial a la demarcacié (en numero d’activitats per habitant) i
també la diferencia existent entre Sabadell i la resta de la demarcacié pel que fa a
la dotacié comercial per habitant. La capitalitat comercial de Sabadell perd pes.

activitats comerg al detall

30 _ / 1000 hab.
28
24 1228 23.5 234 — Mitjana demarcacié
215
22 - 204 4199
20 1 191 186 184 179
18 - 197 203 202 493 9 17.7
190 192 487 ———
16 - 18.0 177 177 171 167 —_—
. 7 16.6
14 - 16.2 159
12
10

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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3: Sector clau de I'economia de la demarcacio

El comerg al detall és un sector cabdal per 'economia de totes les poblacions, tant
en quotidia, no quotidia i mixt. A Sabadell arriba a ser més del 20% de totes les
activitats del municipi.

Sant Clare hg Sawall

[ i

Il 00t -625
I 626 - 12.57
11256 13.33
[C]13.34- 1402
[ 114.03- 1538
[C115.39- 1538
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I 1565 - 1862
W 15552102
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Sant Cugat delalles
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4: Establiments més grans

Tendencia de les empreses a tenir establiments més grans. Enfront aixo probable
augment del cost del m2 (liberalitzacié dels lloguers).

160 -
135.3 136.5 136.5 138.3
140 - 128.3
120 -
100 -
——o—Mitjana demarcacio
80 -

60 | 48.3 924
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20 -

O T T T T T T T T T T T T T T 1
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Augmenta la barrera d’entrada per a emprenedors del sector i
dificulta mantenir la competitivitat de la pime.

G-— Cambra de Comerc de Sabadell
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5: Entorn competitiu més dificil

Augmenta la barrera d’entrada al sector pels emprenedors i el manteniment de la
competitivitat de les pimes esdevé més complexa.

milers€ / m2iany

1.4 -

1.21
1.18 111

1.2 -
1.01 1.01
0.93 p.o1 0.95
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0.8 -

0.60
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0]
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Rendiment m2 anual d'equipament llar
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6: Model comercial i dotacié comercial

S’observa que una major dotacié en oferta comercial en centres comercials, no
incrementa, si no que disminueix la dotacié comercial global per habitant en aquell
municipi.

Superficie destinada a centres comercials

Terrassa
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7: Model comercial i activitats en el centre ciutat

'obertura del centre comercial Via Sabadell, desdibuixa I'oferta comercial
d’equipament llar a Sabadell. Es crea un nou centre superior a l'oferta de qualsevol
altre districte de la ciutat.

TOGORES

TOFORES SANT JULI
SANT JULI

L
SANT PAU ! FEHTRRAR

= Cambra de Comerc de Sabadell
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8: Noves implantacions de grans equipaments comercials.
Desequilibri entre oferta i demanda

Cas sector equipament llar: forta baixada de la demanda = com s’equilibra l'oferta?

300,000 -

250,000 -

200,000 -

150,000 -

100,000 -

50,000 -

= (Cambra de

milers €
m2 equipament llar

e=g==DESPESA EQUIPAMENT DEMARCACIO

«=M2 EQUIPAMENT LLAR DEMARCACIO

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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9: Emprenedoria. Manteniment de la competitivitat de les noves obertures

Fort augment de la volatilitat de les noves obertures comercials; de les activitats
obertes en 2011, un 45% havia tancat abans de 2 anys.

50% 1 45.4%
45% -

38.2% 37.9% 38.7% 39.1%
40% 1 35.9% S/%  36.4% ° 6

35% -
30% -
25% -
e=p==epses < 2anys
20% -
15% -
10% -

5% -

0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Reflexio 1: Impacte en les pimes locals

10. Expulsio de les pimes locals dels centres de les ciutats: exces d’oferta + caiguda de
la rendibilitat esperada de vendes per m2.

excés d’oferta

Cerdanyola Centre Cerdanyola Centre

Parc de 'Alba - - Parc de 'Alba -

Copyright: E20 12 Esr, Del.  NAVTEQ . .
Gl it Copyright: @2012 Esri, DeLorme, NAVTED
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Reflexio 1: Impacte en les pimes locals

11. Viabilitat economica de les pimes en dubte.

3,300 ; 3,185

3,100 -

2,900 - e=pmm Rendiment m2 sup. cial

2,700 -
2,44 :
2500 - 0 2435

2,300 - 2,197

»®71  caiguda de la rendibilitat esperada (que afecta molt més

1,900 - . PR
intensament al comer¢ no quotidia)

1,700 -

1,500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Reflexio 2: Foment de I'equilibri d’empreses locals i foranies

12. La ciutat com a barrera d’entrada per a grans operadors per falta d’espais. El
centre comercial ho és pels operadors locals = cal trobar I'equilibri.
13. Fuga fora del pais dels ingressos fiscals per imposicio directa.

A
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Nombre de sucursals per empreses de Comerc al detall de materials i aparells eléctric, electronics, electrométrics i altres
aparells d’Gs doméstic a Terrassa.
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Reflexié 2: Foment de I'equilibri d’empreses locals i foranies \,\
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Reflexid 3: La ciutat com ecosistema: separacio d’usos i perdua d’oportunitats

14. Uaugment de superficie comercial segregada incrementa la fragilitat, vulnerabilitat
i ineficiencia urbana, perdua del comer¢ de proximitat.

15. La barreja d’activitats economiques i usos fa augmentar la compra no planificada
al barrejar-se els desplacaments per diferents motius.

Sant Lo Saval
.

.......
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Reflexid 3: La ciutat com ecosistema: separacio d’usos i perdua d’oportunitats

Cambra de Comerc de Sabadell
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Reflexio 4: Regles del joc i el mercat del comerg al detall

16. La tendéncia de desregular la implantacid d’establiments comercials, genera un
desplacament de la regulacié publica a la privada, no una supressié de la regulacio.

17. Si es confirma la tendéncia general apuntada per I'index CR del sector, amb una
major concentracid empresarial i expulsio de les pimes de les ciutats, poques
empreses concentren la major part del mercat.

El sector de la distribucié alimentaria a Espanya té una estructura oligopolistica: els
5 primers grups comercials concentren un 52% de la superficie de venda i un 64%
de les vendes (dades 2010, Informe Promarca — The Battle Group)

Gl— Cambra de Comerc de Sabadell
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Reflexid 5: La ciutat com a ecosistema

18. El model de la ciutat actual possibilita la retroalimentacié de les diferents activitats
economiques urbanes: comerg, serveis, industries creatives, turisme, etc.. La ciutat
mixta conforma un ecosistema que permet I'entrada de nous actors, noves empreses,
qgue suposen el futur i la sostenibilitat economica del pais. Cal afavorir aquest model.

Secto Ay FUIG GEMER Sector TOGORES

astellarnau *
Wector BERARDO

Sector EST

Sector OEST

Sent Quirze
del Valles
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Reflexid 5: La ciutat com a ecosistema
&

s & . * @
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Reflexid 5: La ciutat com a ecosistema
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L’IMPACTE DE LES IMPLANTACIONS COMERCIALS C-58

Reflexid 5- La ciutat com ecosistema

FUNCIO COMERCIAL AREA

CONVENIENCIA
PROXIMITAT
PROXIMITAT COMPLERTA

ATRACCIO PARCIAL
ATRACCIO COMARCAL

ATRACCIO TERRITORIAL
ATRACCIO NACIONAL

Balancg altes i baixes per sector i barri des de 1992
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Reflexid 5- La ciutat com ecosistema: Com evolucionen els barris?
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L'evolucio del teixit empresarial del sector

QUINS INDEXS ES PROPOSEN?

« INDICADORS DE BIODIVERSITAT ECONOMICA (COMPLEXITAT):

Barreja d’usos enfront “zonning”

Mix d’activitats economiques en trama urbana

e [NDEX DE COMPETITIVITAT:

Vocacidé comercial de I'area

Atractivitat de I'area

e [NDEX DE SOSTENIBILITAT | RESILIENCIA:

Capacitat d’entrada de nous actors / innovacié
Barreja d’empreses externes i locals

Barreja d’oferta periferica i en trama urbana

G-— Cambra de Comerc de Sabadell



CONTACTE

Alex Ramirez

Manuel Amado

Av. Francesc Macia, 35 08206 Sabadell
Tel. 93.745.12.55 - Fax. 93.745.12.64

www.cambrasabadell.org

promocio@cambrasabadell.com

@ Cambra de Comerg de Sabadell


http://www.cambrasabadell.org/
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