Business Improvement
Districts - BID

Un model alternatiu
d’organitzacio i financament
de la renovacio urbana



“milio de persones i suposen el 16%




Comerg i ciutat. Indicadors

Densitat comercial de Catalunya: 13,33 est./1.000 hab.

Densitat de centres comercials: 207 m2 /1.000 hab,

91,5% dels establiments en trama urbana
50% del comer¢ no arriba als 65 m? de superficie de venda

La proximitat es un valor en alca. Externalitats: alca de =
lloguer i risc de clonacio6 de I'oferta. :

L'atur baixa, salaris estancats i baixa confianca dels
consumidors: redistribucio de la despesa de les families

19,1 M de turistes (2018) (igual que el 2017)
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Comerg i ciutat. Indicadors @

La quota de mercat de 'ecommerce a Catalunya és del 5-
6%, pujant a un 10% si afegim serveis i restauracio; un
valor inferior als de Regne Unit (17%), els Estats Units
(15%) o Franca (9%)

El 70% dels comerciants veuen el comerc electronic com
una oportunitat

Segons Google, I'is de la paraula “a prop” en les cerques
augmenta un 146% cada any
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La dinamitzacié professional del comerc urba -
és la garantia de pervivencia d’'un model de %‘}

comerg, serveis, artesania i moda competitiu,
. sostenible i equilibrat
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Model associatiu: escenari de millora

- )

d’associacionisme del model
voluntarista (<40%)

Quotes baixes per associat

Minima aportacio dels grans
operadors

Cultura individualista i
elevada fragmentacio
1 de cada 2 municipis (> 25.000

(ab.) té 3 0 més associacions /

s

de recursos

aportacions

reduit un 48%

-

Poca disponibilitat

Dependeéencia d’unes

publiques limitades
Entre 20101 2018 s’han

~

ﬁinamitzacié amb poc impacb

Baix grau de professionalitzacio
de gerents i dinamitzadors

49% de sol-licitants d’incentius no
executen el total

A 4

/

Competeéencia desigual amb
centres comercials tancats

Poca representativitat a la zona
i baix prestigi del sector

{roblemética del free rider /

Font: Direccié General de Comerg
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“Free rider”

Cooperadors No cooperadors

33 73

Contribucié ’ [ Recursos plflblics ] ’ Beneficis

ﬁ.

AAT XX




Necessitem un model alternatiu d’organitzacio i
financament de la renovacioé urbana: BID

+ Impacte de la dinamitzacio

+ Professionalitat

+ Més competitivitat enfront de centres »

comercials

+ Representativitat al territori

+ Prestigi del comerc i de les associacions

+ Meés recursos per fer-ho possible



AITN Generalitat de Catalunya
Departament d'Empresa
LY i Coneixement

Que és un BID?

Un BID és una organitzacié de naturalesa privada sense anim
de lucre, integrada per propietaris i/o inquilins d’una zona
geografica ben delimitada, que es crea sota la tutela de
Padministracio publica per mitja d’un procés de votacio
garantista. La seva missiéo és gestionar els serveis
addicionals destinats a promoure i revitalitzar una zona
comercial, gracies als ingressos provinents de quotes

obligatories i d’acord a un pla estrategic.
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BID’s time line

Primer BID a Primer BID Extensio dels BID’s a

Canada a EUA America del nord

\B/!ltl)or West Bgyggor‘ﬂ'em Extensio dels centres

flage Corporation comercials a cel obert a
(Toronto)
(Nova Orleans) Catalunya

80’si90’s

Primer Extensio dels BID’s a Ordenanca de

UKBID Europa, Japo, Sud- Madrid

industrial Africa, Australia, Nova Zonas de Iniciativa

Winsford Zelanda, etc. Emprendedora (ZIE)

Neix AGECU

Asociacion
Espafiola para la
Gerencia de
Centros Urbanos

Resolucio del
Parlament de

Navarra

Primer Primer BID a
UKBID urba  Alemanya
Kingston Hamburg
(Londres)

Prova pilota Comunitat

Barcelona Valenciana
Sant Andreu i El Llei 14/2018 per a
Born arees industrials

Font: Direccié General de Comerg
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Bid’s al mon

2.500 BID’s aprox.

Font: Direccié General de Comerg
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Situacio a Catalunya

Llei 18/2017, de I'1 d'agost, de comerg, /
serveis i fires

Article 54. Arees de Disposicio final
promocié economica tercera
urbana (APEU)

Memoria preliminar de

Ry PAvantprojecte de llei
Intencio politica 18 mesos pel qual s’estableix el
., _ , marc regulador de les
/i Funcions APEU'’s Requisits | APEU
constitucio
%! Pla estrategic 9 d’'octubre de 2018

AN Y,

o
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Arees de Promocio
Economica Urbana APEU

Avantprojecte de llei per
establir el marc regulador

- principals aspectes i continguts -
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Estructura

v/ TITOL I. Regulacié General.
v’ Capitol 1. Disposicions generals

v’ Capitol 2. Delimitaci6 de I’APEU i constitucié de I'entitat gestora
v’ Capitol 3. Registre i publicacié de les APEU de Catalunya

v’ Capitol 4. Organitzacioé i funcionament de les entitats gesto res
v’ Capitol 5. Financament de 'APEU

v’ Capitol 6. Extinci6 i liquidacié de '’APEU

v TITOL II. Especialitat de la regulaci6 de les APEU en els poli gons
d’activitat economica (PAE)
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Objecte

L'objecte de la Llei és establir instrument de col-laboracié publica-privada
mitjancant la creacié de les arees de promocido economica urbana, amb les

finalitats de:

1. Facilitar la modernitzacio i la promocio de determinades zones urbanes

2. Millorar la qualitat de I'entorn urba mitjancant actuacions sostenibles

3. Consolidar el model de ciutat compacta, complexa, cohesionada i
mediambientalment eficient

4. Incrementar la competitivitat de les empreses i afavorir la creacio d’ocupacio
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Concepte

Les APEU soOn zones geografigues d’un municipi, previament delimitades, i
integrada pels locals amb acceés directe des de la via publica ubicats dins del
seu ambit, en les quals esta previst I'execuci6 d'un pla d'actuacio de

desenvolupament economic d’interes public
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No estableixen requisits per:

* Tipus d’'activitat economica I
e Grau de concentracio

* Superficie de I'area geografica

Zones geografiques

APEU'’s industrials, comercials, turistics, etc.

També en zones de baixa concentracio
d’activitat economica, amb locals buits i un
projecte de promocio i rellancament de la

Z0Nna

Opcions a tot tipus d’ambits en funcié de les
caracteristiques del municipi i del tipus

d’activitat economica.
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Locals i subjectes de PAPEU

Locals

Queden inclosos els locals amb accés directe des de la via publica on s’exerceixi
0 sigui susceptible d’exercir-se una activitat economica empresarial.

* No inclou : locals amb activitats sense anim de lucre | que no
constitueixin activitat empresarial

Subjectes

Son subjectes els titulars del dret de possessio dels locals amb accés directe des
de la via publica inclosos dins de I'ambit geografic delimitat. El subjecte promotor i
impulsor de I'APEU és el titular de l'activitat economica enfront al propietari del
local
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Els APEUS seran gestionats per entitats gestores de naturalesa
privada, sense anim de lucre, amb personalitat juridica propia,
constituides pels titulars del dret de possessido dels locals amb

acces directe des de la via publica.
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Pla d’actuacio

E 4

* Estableix els objectius de 'APEU

* Determina els instruments, funcions i mesures

* Estableix els drets i obligacions dels subjectes de TAPEU
* Fixa la durada de 'APEU (3 - 5 anys)

El Pla d’actuacio ha d’estar aprovat pel ple de ’Ajuntament

Limit a l'assumpcié de funcions: TAPEU no pot assumir funcions que
substitueixin o minvin els serveis municipals que presta I’Ajuntament
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Funcions |

* Actuacions de millora de I'entorn urba

* Esdeveniments i activitats a I'espai public, publicitat | espectacles

* Actuacions de comunicacio i promocio

* Promocio de politiques de responsabilitat social empresarial

* Promoure i gestionar I'ocupacio de locals ubicats

* Potenciar la neteja, rehabilitacio | decoracio i il-luminacio dels exteriors dels
immobles de propietat privada

* Prestar serveis privats i assessorament a les empreses i als usuaris de 'APEU

* Prestar serveis mediambientals de caracter complementari i promoure serveis
mancomunats per disminuir I'impacte ambiental.

* Promoure I'adhesio de sistemes d’arbitratge de consum
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Funcions |

Fomentar la formacid i desenvolupament professional de les persones
empresaries | de les persones treballadores de les empreses ubicades en 'APEU

Proposar a I’Ajuntament I'elaboracio d’'instruments de planejament urbanistic

Proposar la millora de la mobilitat, amb la previsioé de llur gesti6 i financament, per
afavorir 'accessibilitat a 'APEU

Proposar a I’Ajuntament la vigilancia especial de TAPEU

Altres funcions que tinguin com a objectiu la millora de I'APEU i de I'entorn urba
delimitat per I'APEU, o la complementacié de qualsevol servei municipal, i
gualsevol altra funcié que derivi del conveni subscrit amb I'ajuntament.
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Qui pot impulsar la iniciativa?

Posseidors d’almenys
 25% dels locals amb accés directe a la via publica

* gue representin almenys el 25% de la superficie construida

Associacio empresarial territorial (5 anys d’activitat)

Ajuntament
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Proceés de constitucio

- s 2 mesos 1 mes
Presentacio mAxim o
projecte a , Aprovaci6 inicial —_— Informacio publica
PAjuntament _ \ o

Arxiu Grup de treball paritari
\
Votacio del text refos del projecte “ Text refos

7 - 15 dies

l N Majoria de vots en contra —> Arxiu

Majoria de vots a Aprovacio del

—
. . — -
favor + majoria projecte 1 mes
de SCP maxim

Conveni, aprovacio al Ple, inscripcio

a

registral i publicacié

Aprovacio6 al Ple ajuntament
1 3 mesos maxim

Constitucio de
I'entitat gestora
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Votacio

+ de 50% en nombre d’establiments

+ de 50% en superficie construida ponderada (SCP)

SCPL =SC, + 0,5 SC,+ 0,25 SC, + 0,1 SC, + 0,05 SC,

sc, = superficie construida fins a 120 m?
sc, = superficie construida des de 121 m? fins a 400 m?
Sc, = superficie construida des de 401 m? fins a 800 m?
sc, = superficie construida des de 801 m? fins a 1.300 m?
sce = superficie construida des de 1.301 m?
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Financament %"“’

* Quotes a carrec dels propietaris dels locals (prestacio

Aportacio principal

patrimonial de caracter public obligatoria no tributaria)

Aportacions addicionals
* Aportacions voluntaries i donacions
* Patrocinis
* Aportacions en especie

* Subvencions i ajuts publics
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Calcul de quotes

Wm

Les quotes es determinen en funcio Sup. construida cadastral index
de la superficie construida cadastral Fins a 120 m” 1,00
. . 2
de cada local. S’estableixen vuit 121a400m 1,25
2
2,00
trams, de tal forma que les quotes 4012800 m
. 801 a 1.300 m’ 4,00
dels locals adscrits a cada tram han
1.301 a 2.500 m° 6,00
de respectar entre elles les .
2.501 a 5.000 m 8,00
proporcions d’acord amb els indexs 5 001 a 10.000 mi 12.00

que es detallen a la taula seguent: Més de 10.000 m?2 20.00
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Registre de les APEU
(RAPEUC) C—
Finalitat:
* Disposar de manera permanent i actualitzada de tota la informacio

relativa a les APEU en el territori

Caracter public
* Accessible des del web del departament d’Empresa i Coneixement

e Publicat al DOGC

Continguts
* Convenis entre ajuntaments i entitats gestores

* Modificacions del conveni o documentacio adjunta
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Especificitats de les APEU en els
poligons d’activitat economica
(PAE)

Definicions
* PAE: sol urba > 0,5Ha amb Us industrial o logistic predominant, que figuri al

SIPAE

* Terme “local” >> “nau” o “parcel-la”

Drets i deures
® SCP es calcula d’acord a parametres de I'ambit industrial (article 35)

* Quota: funcio de la contribucio de I' SCP de cada nau a la SCPT

Impuls dels PAE
* La Subdireccio General competent realitza I'impuls i dinamitzacio dels PAE

e | a classificacio i atributs dels PAE consten als articles 40 i 41 de la llei
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