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Presentació
El directiu, que abans podia basar les seves 

decisions en la pròpia intuïció i en l’experiència, 

actualment es troba davant la influència d’alguns 

fets ineludibles:

• D’una banda la globalització de molts sectors i la 

incidència de les noves tecnologies. Aquests fets 

no són res més que una prova de l’impacte en un 

entorn cada vegada més canviant i imprevisible, en 

tots els seus vessants: social, econòmic, tecnolò-

gic i polític, tant a escala nacional com internacional.

• D’altra banda, el grau d’exigència dels consumi-

dors, que cada vegada és més elevat, juntament 

amb l’aparició de noves expectatives i comporta-

ments difícils de preveure.

• I, finalment, la competència creixent, tant nacional 

com internacional. Això ha produït un enriquiment 

dels principis de la direcció científica que, dia a dia, 

incorpora nous instruments i tècniques de gestió.

Objectius
Per tal de donar resposta a aquests fets, s’ha 

dissenyat aquest programa que s’orienta a:

− Consolidar una visió global i integradora de 

l’empresa.

− Ajudar a entendre els diferents aspectes clau per 

a la gestió empresarial.

− Fer èmfasi en la globalització dels mercats i la 

internacionalització que se’n deriva.

− Treballar amb una visió dels negocis a llarg termini 

sense defugir les accions de contingència davant 

els canvis en l’entorn actual.

− Fomentar la modificació d’actituds, el canvi i la 

innovació, tot promovent l’intercanvi d’informació, 

les experiències i els coneixements entre els 

participants i el professorat.

− Oferir les tècniques i els instruments necessaris 

per desenvolupar l’activitat de gestió d’una 

manera més eficaç.

Es tracta, doncs, d’un programa general i integrador, 

que inclou tant l’estudi dels instruments de gestió i 

d’anàlisi de l’entorn, com la política i les estratègies 

a les àrees funcionals, passant per les habilitats 

directives; tot això integrat en una política general de 

l’empresa que permet millorar l’eficàcia del directiu.

Destinataris
Aquest programa ha estat concebut i dissenyat 

especialment per al perfeccionament dels directius i 

els empresaris d’organitzacions empresarials que 

vulguin reforçar la seva professionalitat amb 

l’adopció d’una perspectiva de direcció general.

Concretament  s’adreça a:

• Directors generals, adjunts de direcció, gerents 

d’empreses o organitzacions que vulguin millorar 

la gestió per mitjà d’una sistematització dels 

coneixements adquirits en la pràctica i posar-se 

al dia de les tècniques i els enfocaments moderns 

en la resolució dels problemes empresarials.

• Directius d’àrees funcionals que participen en 

decisions estratègiques, especialment d’empre- 

ses mitjanes i grans, que vulguin consolidar els 

seus coneixements i obrir noves perspectives 

que els capacitin millor per prendre decisions 

gerencials.

Durada
100 hores

Calendari
Inici: 28 d’octubre de 2010 

Finalització: 10 de febrer de 2011  

Horari: els dijous de 9 a 18.30 hores, amb una pausa 

per dinar  

Certificat d’ESADE
Els participants que acreditin una assistència 

mínima del 80% rebran un certificat de participació i 

passaran a formar part del col·lectiu d’antics alum-

nes d’ESADE, tenint, a més, la possibilitat de fer-se 

socis de l’Associació d’antics alumnes d’ESADE, 

ESADE ALUMNI.

Lloc d’impartició
Seu central de la Cambra de Comerç de Sabadell. 

Av. de Francesc Macià, 35 - 08206 Sabadell.

Import de la matrícula 
6.600 euros
Per a participants d’empreses del Vallès Occidental i 

del Bages 

11.000 euros

Per a la resta de participants 

S’ofereix la possibilitat de fraccionar el pagament.

Inclou materials del curs.

PLACES LIMITADES 

La Cambra es reserva el dret d’anul·lar el curs si no hi ha un 

mínim de participants.

28 d’octubre de 2010

 Política d’empresa

04 de novembre de 2010

 Planificació estratègica 

11 de novembre de 2010

 Anàlisi d’estats financers

18 de novembre de 2010

 Selecció d’inversions

25 de novembre de 2010

 Gestió de màrqueting (I)

02 de desembre de 2010

 Gestió de màrqueting (II)

16 de desembre de 2010

 Tècniques de negociació

13 de gener de 2011

 Gestió de RH

20 de gener de 2011

 Gestió de la qualitat

27 de gener de 2011

 Sistemes d’informació i noves   
 tecnologies

3 de febrer de 2011

 Operacions i gestió de la cadena
 de subministrament (SCM)

10 de febrer de 2011

 Implementació de l’estratègia i gestió  
 del canvi

ProgramaMetodologia
Per impartir les matèries i assolir els objectius del 

programa s’utilitza una àmplia gamma de mètodes 

docents, que són especialment indicats per a direc-

tius i empresaris, com ara classes actives amb 

estudi i discussió de casos, role playing, qüestiona-

ris d’autodiagnosi, treball en equip, etc.

Equip docent

Director del programa

Carles Torrecilla Gumbau

Professor de The Market Team d’ESADE (departament de 
Direcció de Màrqueting). Doctor en màrqueting i investigació de 
mercats per la Universitat Abat Oliba CEU. Llicenciat en 
Administració i direcció d’empreses per ESADE-UPC i màster 
en Direcció i administració d’empreses per ESADE. Director 
comercial de Moldiplast, S.L., conseller fundador d’Ecoveritas, 
S.A. i conseller fundador de WorlTourPlatforms.

Professorat

Pere Batallé Descals

Professor del departament de Direcció d’Operacions i Innova-
ció d’ESADE. Doctor enginyer industrial (Universitat Politècnica 
de Catalunya). Director del programa de doctorat ESADE-
ESAN. Les seves àrees de coneixement com a professor, 
investigador i consultor són la qualitat i l'excel·lència empresa-
rial, la direcció d’operacions, els models quantitatius de gestió 
i l’estadística. Ha estat professor i/o consultor a Argentina, 
Brasil, Cuba, Xile Espanya, Mèxic, Perú, Portugal i Tunísia. 

Josep Lluís Cano Giner

Professor del departament de Sistemes d’Informació d’ESADE. 
Llicenciat en Ciències Empresarials i màster en Direcció 
d’empreses per ESADE. Llicenciat en Administració i direcció 
d’empreses per la Universitat Politècnica de Catalunya. 
Consultor d’empreses especialista en sistemes d’informació 
directius i Business Intelligence.

Jordi Fabregat Feldsztajn

Professor del departament de Control i Direcció Financera 
d’ESADE. Llicenciat en Ciències empresarials i màster en 
Direcció d’empreses per ESADE. Imparteix classes a ESADE 
Business School, Executive Education, i ha impartit programes 
a Portugal, Cuba, Argentina, Mèxic i Brasil. Durant nou anys ha 
estat “Controller” d’una multinacional francesa. És consultor 
d’empreses i membre de l’Institut espanyol d’analistes 
financers.

Francesc Lamolla Ormo

Director d’ESADEMPRESA. Professor del departament de 
Política d’Empresa d’ESADE. Doctor enginyer industrial 
(Universitat Politècnica de Catalunya). Màster en Direcció i 
administració d’empreses per ESADE.

Margarita Martí Ripoll

Doctora en Psicologia per Blanquerna-Universitat Ramon Llull. 
Professora del departament de Recursos Humans d’ESADE. 
Llicenciada en Psicologia (Universitat de Barcelona). Postgrau 
en Desenvolupament organitzacional (G.R. Israel).

Joan Massons Rabassa

Professor del departament de Control i Direcció Financera 
d’ESADE. Llicenciat en Ciències empresarials i màster en 
Direcció d’empreses per ESADE. Llicenciat en Ciències 
econòmiques i empresarials per la Universitat de Córdoba. 
Professor convidat a INSEAD, Universitat de Xile i Universitat 
de Córdoba (Argentina). Té experiència docent en més de 16 
països i les seves àrees d’especialització són l’anàlisi i 
l’estratègia financera. Ha estat membre de diferents consells 
d’administració com a conseller independent, assessor de la 
candidatura de Barcelona als Jocs Olímpics i director de 
Planificació d’Operacions a l’Olimpíada de Barcelona. Autor de 
diversos llibres i publicacions.

Jordi Molina Capella

Professor del departament de Direcció de Màrqueting 
d’ESADE. Llicenciat en Ciències empresarials i màster en 
Direcció d’empreses per ESADE. Programa internacional de 
Management (HEC, París). Director del programa “Dirección y 
Gestión en Marketing”, a Barcelona i Madrid, d’ESADE Executi-
ve Education.

Norbert Monfort Villarroya

Col·laborador acadèmic del departament de Direcció de 
Recursos Humans d’ESADE. Màster en Recursos humans 
(ICFE). Llicenciat en Psicologia industrial (Universitat Autònoma 
de Barcelona). Consultor en desenvolupament organitzacional 
(Institut GR d’Israel). Ha estat responsable de recursos humans 
en diferents organitzacions. La seva activitat en els darrers anys 
s’ha orientat cap a l’àmbit de la consultoria i la formació.

Pedro Parada Balderrama

Professor del departament de Política d’Empresa d’ESADE. 
Professor visitant de l’Ecole d’Hautes Etudes Commerciales 
(HEC) a París. Màster en Gestió i política pública (UCB/Harvard 
University). Llicenciat en Economia (UCB). Ha participat en els 
programes de Gestió del canvi a les organitzacions (MIT) i de 
Negociacions (Harvard University).

Carles Roig Navarro

Professor del departament de Direcció d’Operacions d’ESADE. 
Llicenciat en Ciències econòmiques i empresarials (Universitat 
Autònoma de Barcelona). Màster in International Management 
(MIM) per ESADE. Postgrau en Integració a la CEE FT-PCPE. 
Ha estat director general de Logipoint (Grup Marmedsa). Té 
experiències anteriors en l’àmbit de la direcció d’operadors 
logístics, com ara Nedlloyd Districenters, Aitena, Loacsa i 
Schenker.

Nota: La finalitat d’aquest document és purament informativa. La Cambra es reserva el dret de modificar algun dels seus continguts. www.cambrasabadell.org
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Programa d’especialització

Direcció General

10a edició
Curs 2010-11

Per a més informació i inscripcions

Per formalitzar la matrícula cal:

• fer arribar l’imprès de sol·licitud a la Cambra,
mitjançant el formulari que trobareu al nostre 
web: www.cambrasabadell.org/inscripcions
Codi del curs 03101508

• fer l’abonament dels drets de preinscripció, que
són 600 euros a compte de l'import de la
matrícula

• enviar un breu CV a mafernandez@cambrasabadell.org

Persona de contacte de Formació:

• Marta Fernàndez
Tel. 93 745 12 59
A/e: mafernandez@cambrasabadell.org

Amb la col·laboració de:

Cambra de Comerç de Sabadell

Cambra Oficial de Comerç
i Indústria de Sabadell 

Oficines:
Central
Av. de Francesc Macià, 35
08206 Sabadell
Apt. corr. 119
Tel. 937 451 259
Fax 937 451 254
A/e: formacio@cambrasabadell.org
www.cambrasabadell.org

Barberà del Vallès 
Pol. Ind. Can Salvatella
Edifici Nodus 
Mogoda, 1-5, local 10
08210 Barberà del Vallès
Tel. 937 297 650
Fax 937 297 651
A/e: barbera@cambrasabadell.org

Castellar del Vallès 
Pol. Ind. El Pla de la Bruguera
Centre de Serveis
Berguedà, 43, local 5
08211 Castellar del Vallès
Tel. 937 471 041
Fax 937 471 042
A/e: castellar@cambrasabadell.org

Montcada i Reixac
Pol. Ind. la Ferreria
Av. de la Ferreria, 86-88
08110 Montcada i Reixac
Tel. 935 650 740
Fax 935 650 741
A/e: montcada@cambrasabadell.org

Palau-solità i Plegamans 
Folch i Torres, 88-90
08184 Palau-solità i Plegamans
Tel. 938 639 460
Fax 938 639 461
A/e: palau@cambrasabadell.org

Delegacions a:

i
Important

Direcció general

Direcció financera

Direcció estratègica
en màrqueting

Cursos d’orientació directiva

PROGRAMES D’ESPECIALITZACIÓ

Direcció d’operacions

Direcció dels recursos humans

Gestió comptable

Cursos d’orientació tècnica

Gestió comercial

Postgrau en gestió
integrada de la prevenció,
el medi ambient i la qualitat

BONIFICACIONS A TRAVÉS 
DE LA SEGURETAT SOCIAL 
I  DEDUCCIONS FISCALS

Segons la normativa sobre finança-
ment de la formació continuada a les 
empreses (Reial decret 395/2007, de 
23 de març, i Ordre TAS/2307/2007, 
de 27 de juliol), les despeses de 
formació de les empreses són 
bonificables a través de les cotitza-
cions mensuals a la Seguretat 
Social. Si l’empresa ho desitja, la 
Cambra realitza gratuïtament la 
tramitació d’aquesta bonificació.

A més, l’import de la matrícula és una 
despesa deduïble de l’IRPF o de 
l’Impost de Societats. Addicional-
ment, les despeses de formació 
donen dret a una deducció de la 
quota dels esmentats impostos.

I per què a la Cambra?

• Per l’ampli coneixement del món de 
l’empresa que tenim. La Cambra és una 
entitat al servei de les empreses i és un 
referent en el disseny i la impartició de 
formació empresarial. Som coneixedors de 
primera mà de la realitat de les diverses 
àrees funcionals, i d’aquesta manera 
podem dissenyar les accions formatives 
més adequades.

• Per l’entorn. A les nostres aules trobareu 
professionals com vosaltres, gent del món 
de l’empresa amb qui podreu potenciar el 
vostre networking, generar sinèrgies i 
compartir experiències.

• Pels equips docents. Seleccionem els 
millors partners: professionals i consultors, 
escoles de negocis, universitats, etc.

• Per la relació qualitat-preu. Són progra-
mes d’alt nivell a un preu assequible. 
Aquestes condicions només les pot oferir 
una institució sense ànim de lucre com la 
Cambra, especialment sensibilitzada amb 
la formació com a eina  per contribuir al 
desenvolupament de les empreses.

• Per la facilitat en la tramitació de la 
bonificació. Complim escrupolosament 
tots els requisits perquè els programes 
puguin bonificar-se per mitjà de la FTFE (a 
través de les cotitzacions mensuals a la 
Seguretat Social) i, alhora, realitzem tota la 
tramitació de forma gratuïta.

• Per la proximitat. Estem situats molt a 
prop vostre, a l’àrea de negocis de Saba-
dell, amb una excel·lent comunicació amb 
les comarques de l’entorn.

Les persones que ocupen càrrecs estratègics i 
rellevants, així com les que tenen un potencial 
de desenvolupament en l’organització, necessi-
ten estar preparades per gestionar qualsevol 
situació que se’ls pugui presentar.

L’entorn competitiu en el qual estem immersos 
obliga les empreses a disposar d’uns professio-
nals el màxim d’eficients i proactius i, alhora, 
capaços d’afrontar situacions difícils i resoldre-
les exitosament per tal de mantenir l’empresa 
amb els nivells de productivitat desitjats.

Els Programes d’especialització de la 
Cambra ofereixen a empresaris, directius i 
tècnics d’àrees funcionals de l’empresa la 
possibilitat de formar-se amb alts nivells de 
qualitat per assolir aquests objectius. La meto-
dologia és altament participativa i pràctica, i la 
conducció de les sessions és en mans 
d’experts que combinen la docència amb 
l’activitat professional.

Programes
d’especialització

Formació empresarial d’alt nivell


